CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 26 thang 04 nam 2019

Dur thao
. BAOCAO -
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Can cr vao Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén cir Diéu 1é t chire va hoat dong cua Coéng ty c6 phin Vicem bao bi Bt
Son, Hodi déng quan tri xin béo céo cong tac quan tri nim 2018 nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh :

1. Thugn lgi :

Nam 2018 nén kinh té ca nuéc da c6 ddu hiéu khéi séc, nhiu du 4n ddu tu
xay dung, dac biét 1a cc du 4n bat dong san va co s& ha ting, giao thdng da duoc
trién khai xay dung tro lai. Ngoal ra, cac doanh nghi€p trong nudc da co nhung
cach tlcp can thi truong qudc té tbt va Trung Qubc dang dimg san xuét nhiéu nha
mdy xi mang. Cu thé, nim 2017 muc tiéu xuit khiu khoéng 16-17 triéu tin, nhung
két qua da xudt khau toi 21 triéu tn; Nam 2018 dat 31,6 triéu tan, ting hon 10 triéu

tan so véi 2017. Day la yeu t6 chu yéu tac dong tich cuc dén két qua SXKD cua
nganh xi mang ciing nhu déi véi Coéng ty cac Cong ty san xuét bao bi xi mang.

2. Kho khan :

- Yéu céu cua thj trudng vé chét lugng vé bao ngay cang tiang va khit khe;

- Nhiéu don vi san xuit vd bao c6 quy moé lon da gianh giat cac thi truong
truyén thong cia Cong ty, din dén san lugng cung cép cho cac khach hang truyén
thdng gidm (c4c cong ty san xudt xi ming trong Vicem);

- Gia ca vat tu nguyén liéu dau vao nam 2018 ting trén 10% so véi nam
2017,

- Khéch hang ng dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, din dén can déi tai
chinh rat kho khan, trong khi han mirc vay von luu déng ngan hang c¢6 han.

II/ Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018:

Trude boi canh c6 nhiéu kho khan, Hoi ddng quan trj cong ty da phan tich,
danh gia siu nhiing co hdi, thach thirc, trén co s& d6 dé ra nhiéu giai phap va dinh
hudéng ding dan trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh; Hoi dong quan tri da hop tac




chit ché& véi Ban diéu hanh nén di trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu cong

tac nam 2018:
1. Két qua thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh:
STT Noi dung D;:hvi K& hoach | Thyre hign TEI?H
(%)

1 Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 68,0 84,56 124,5
2 Tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 500.000 600.464 120,1
3 | Doanh thu Ty dong 4442 483,0 108,7
4 | Nop ngén sach Ty dong 8.9 9.9 111,2
5 | Loi nhuan truéc thué Ty déng 6,186 6,348 102,9
6 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 4,940 4,975 100,7
7 | Ty lé tra cd tirc bing tién % 7,0 7,0 100,0
8 | Luong binh quan/ngudi/thang DPéng | 8.000.000 | 8.200.000 | 102,5

* Nhan xét :

Vé6i két qua san xuét, tiéu thu vo bao xi ming déu vuot ké hoach & mirc cao
(vuot 25%) vuot 41,6% so voi nam 2017; Riéng ching loai bao Sling, Jumbo 1a loai
san pham mdai tir dau nam 2018 vira hoan thién viéc dau tu vira dua vao san xuét va
san lugng vuot ké hoach 20%, tuy nhién lgi nhudn nam 2018 chua tuong xung véi
doanh thu 1a vi cac ly do sau day :

+ Thir nhéit 1a nim 2018 gia vat tu d4u vao ting trén 10% so vdi nam 2017;

+ Thtt hai 12 nim 2018 trich khau hao tdng do du an madi déu tu;

+ Thr ba 1a chi phi tai chinh (1a1 vay ngan hang nhiéu) do khach hang no
dong nhiéu, chiém dung von dai ngay;

+ Th tu 12 gia ban vo bao giam ( canh tranh gay git ).

2. Vé céng tdc dau tw va sica chiva lon:

2.1. Vé cong tac dau tu:

- Nam 2016 - 2018 Cong ty da dau tu thiét bj san xuét bao dan day ning cong
sut bao dan day cua Cong ty 1én 55 triéu SP/nim, ddng thoi ddu tu day chuyén
thiét bi san xuat bao Jumbo, Sling véi téng gia tri ciia du 4n khoang 150 ty dong.

- Pén nay sau mét nim hoan thanh viéc ddu tu dua vio st dung ddy chuyén
md&i da phat huy hidu qua cua viéc dau tu, cu thé nhu sau:

+ Ném 2017 sdn xudt, tiéu thu bao dén dat 17,7 triéu bao trén to‘;ng s6 59,5
triéu bao cac loai = 29,7%



+ Ndam 2018 sén xudt, tiéu thu bao ddn dat 38,6 bao trén z‘o:ng s6 84,5 triéu
bao cdc loai = 45,4%

Vi co cAu chiing loai vé bao may va bao dan nhu trén cho thiy nam 2018 ty
1¢ bao dén gén bang véi bao may truyén théng, tuy nhién véi san lugng gan 40 tricu
bao dén vin chura hét cong suét thiét ké cta hai day chuyén dan day hién c6 cua
cong ty la 55 triéu bao/nam. Vi vay dinh huéng trong ndm 2019 céng ty s& tiép tuc
khai thdc mé rong thi trudng bao dan d4y dé phét huy téi da cong suét cia thiét bi.

- P6i véi bao Sling, Jumbo nam 2018 vira dau tu vira tuyén dung lao dong,
vira dao tao dén thoi diém hién tai vé lao dong ciing nhu thiét bi may bao Sling,
Jumbo ciing d4 trong d6i hoan thién, ning xuét lao dong ciing da phat huy tét.

* Véi két qui néu trén da khing dinh viéc diu te la diing hudng, ding xu
thé ciia thi trwong.

2.2. V& cong tac sira chita 16n:

- Téng chi phi sira chita 16n TSCD nim 2018 1a 3,1 ty dong

Trong do:
+ May dét: 2,7 ty dong,
+ May trang: 0,4 ty dong.

- K¢ hoach sira chita 16n TSCD nim 2018 13 2,0 ty dong tuong ung véi ké hoach
san lu'ong 14 68 triéu bao, tuy nhién nim 2018 san lwong san xuat dat & mitc cao nhét tir
trude dén nay ( 84,56 triéu bao), vi vy chi phi sira chita I6n TSCD ciing ting theo trong
khi hé thong may dét va may trang mang qua ci (d3 sir dung trén 20 nim).

3. Vé cong tdc quan Iy va mt 50 mdt cong tdac khac

Véi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cta phép luat va diéu 1é t&
chire hoat déng cua Cong ty; Can cir nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién
va tinh hinh thuc té cua Cong ty; Nam 2018 Hoi dong quan tri da t8 chirc nhidu
cudc hop ban nhitng vén @ quan trong dé tap trung chi dao, ra c4c nghi quyét,
quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac t6 chirc, san xut kinh doanh, du tu x4y dung
va cac mat cong tac khéc.

)
STT Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

I- | Nghj quyét

1. Nhat tri két qua thuc hién nhiém vu thang 12/2017
1 01/18/NQ-HPQT | 09/01/2018 | 2. Giao ké hoach va nhiém vu théng 01/2018.
3. Phé duyet mdt sb ndi dung thude thdm quyén HDQT

1. Nhét tri két qua thuc hién nhiém vy thang 01/2018
2 02/18/NQ-HDPQT | 03/02/2018 | 2. Giao ké hoach va nhiém vy théng 02/2018.
3. Phé duyet mét s6 ndi dung thude thim quyén HPQT

3 03/18/NQ-HPQT | 03/03/2018 | 1. Nhat tri két qua thuc hién nhiém vu thang 02/2018
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2. Giao ke hoach thang 03/2018
3. Phé duyét cac ndi dung thugc tham quyén HDQT

1. Nhét tri két qua thuc hién nhiém vu thang 03/2018
2. Giao nhiém vu thang 04/2018

4 04/18/NQ-HPQT | 07/04/2018 | 3. Phé duyét cac ndi dung thudc thdm quyén HDQT

4. Nhét tri v6i don tir nhiém thanh vién HPQT véi ong
Nguyén Trong Canh.

1. Mién nhiém chiic danh Phé Giam doc dbi vai ong

Bui Huy Hong ké tir ngay16/04/2018.

2. Théi cir 5ng Bui Huy Hdng dai dién phin vén cta

Cty CP Vicem bao bi But Son tai Cty CP TM bao bi

But Son vdi sé vén 1a 1.450.000.000 dong va cir Ong
Trén Pirc Thién — Trudng phong HCNS sang thay.

3 05/18/NQ-HDPQT 14/04/2018

6 | 06/2018/NQDHCD | 27/04/2018 | Nghi quyét Dai hoi cb dong thudng nién nam 2018

1. Théng qua lya chon don vi kiém toén cho ndm 2018
la Cong ty TNHH kiém todn An Viét.

7 07/18/NQ-HPQT | 07/05/2018 | 2. Cir Ong Hoang Trung Chién — Thanh vién HPQT lam
Nguoi phu trach quan tri cong ty, kiém Thu ky cong ty.
3. Giao chi tiéu SXKD quy I ndm 2018

1.Nhét tri théng qua ndi dung du thao Bién ban dam
phan hop ddng va du thao hop dong Tu van chuyén
giao k§ nang quan ly va phét trién thi truong giira
Cong ty va Tong cong ty CN xi ming Viét Nam.

8 08/18/NQ-HDQT 14/06/2018

1.Thong nhat thoi gian tra cb tirc nim 2017 vao thang
10/2018 theo phuong an di duoc théng qua Pai hoi cd
dong thuong nién ndm 2018

2.Giao KH quy III nam 2018 cho Ban diéu hanh.

9 09/18/NQ-HDQT 11/07/2018

1.Trién khai ké hoach SXKD quy 4/2018

= e s 2. Phé duyét mot s6 ndi dung thude thim quyén HDQT
1.Théng qua ké hoach PHCD thudng nién ndm 2019
11 11/18/NQ-HPQT | 31/12/2018 | 2.Giao ké hoach nim 2019
3. Phé duyét mot sb ndi dung thuge thim quyén HDQT
11- Quyét dinh
1 85/18/QD-HDQT | 29/01/2018 | Phé duyét quy luvong thuc hién ndm 2017
2 312/18/QD-HPQT | 07/04/2018 | Ban hanh dinh muc vét tu, nguyén li¢u ndm 2018
3 475/18/QD-HDQT | 07/05/2018 | Ban hanh quy ché hoat dong cia HDQT
4 476/18/QD-HPQT | 07/05/2018 | Quyét dinh mic luong Trudéng Ban kiém soat
5 797/18/QD-HPQT | 11/07/2018 | Ban hanh quy ché quan ly mua sém hang héa va DV
6 798/18/QD-HDQT | 11/07/2018 | Ban hanh quy ché quan ly tai chinh
7 2002/18/QD-HDQT | 31/12/2018 | Ban hanh quy ché Khen thudng va Ky luét
8 | 2003/18/QD-HDQT | 31/12/2018 | Phé duyét m hinh t6 chirc 4p dung tir 01/01/2019
9 2004/18/QD-HDQT | 31/12/2018 | Phé duyét Phuong 4n mua thay thé may tring mang
10 | 2005/18/QD-HPQT | 31/12/2018 | Phé duyét Ké hoach SXKD niam 2019
11 | 2006/18/QD-HPQT | 31/12/2018 | Ban hanh Quy ché luong

Trong thoi gian qua Hoi dong quéan tri da thuc hién dung chic nang nhiém
vu, thuc hién ding quy dinh cta phap luat trong viéc quan tri Cong ty; Bao toan tot
ngudn vén clia cac cd dong, duy tri va tra c¢b tic hang nam diy du, dung han duoc
thé hién thong qua cac sb liéu nhu sau:
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* Tai thoi diém 31/12/2018:

- Vén chu s hitu : 104,5 ty dong

- Loi nhuan trude thué : 6,348 ty ddng

- Lii co béan trén cd phiéu: 829 ddng/cd phiéu
- Hé sb bao toan vén : 1,0

- Ty sudt LN/vén CSH (ROA): 6,0 %

- Ty suat LN/téng TS (ROE): 1,5 %

* Viéc chi tra ¢ tirc hang nim:

- Hang nim chi tra c6 tirc cho céc cd dong cia Cong ty day du, kip thoi ding
quy dinh cta phap luat. Tra cb tirc nam 2017 d dwoc thuc hién chi tra vao ngay
25/10/2018 véi ty 1& 5% ma Dai hoi cb dong thuong nién ndm 2018 d3 théng qua
ngay 27/04/2018.

* Thu lao ctia Hbi dong quan tri :

- Cin ¢t Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién ndm 2018, Céng ty da thuc
hién mirc tra thu lao ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t nim 2018 nhu sau

+ Chu tich Hoi ddng quan tri : 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GB: 5,0 triéu déng/thang
+ Thanh vién HPQT: 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu déng/thang

Trudng Ban kiém soét chuyén trach huong luong tuong duong Truéng don
vi truc thudce cong ty véi mure 1a: 15.800.000 dong/thang

4. Két qua kiém tra, gidm sdt cia HPQT dbi véi Gidm dbe didu hanh:

- HDQT thuc hién quyen giam sat dbi véi Giam déc didu hanh thong qua viéc
thuc hién ché d6 béo céo két qua thuc hién nhiém vu tai cdc cudc hop thuong ky
hoic bao cdo bat thudng khi ¢ yéu cu.

- C#n clr nhiém vu quyén han ctia Giam déc duge quy dinh trong diéu 1é cong
ty va két qua thuc hién nhiém vu nim 2018, Hoi dong quan tri da kiém tra, giam sat
d6i vé6i céc noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Pai hdi cd dong thudng nién ndm 2018 théng qua va ké
hoach SXKD hang quy do Héi déng quan tri giao déu hoan thanh va vuot mirc ké
hoach;

+ Viéc quan ly, didu hanh Coéng ty hoat dong dung cac quy dinh cua Phap
luét, bao toan va phat trién cé hiéu qua ngudn vén cia cac cb doéng;




+ Thuc hién ché do cong b thong tin khach quan, chinh xac trung thuc va
kip thoi dén cac Co dong theo quy dinh ciia phap luat ching khoan vé cong bd
thong tin d6i v6i Cong ty niém yét;

+ On dinh viée lam, doi séng, thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao quyén
loi hop phép cho cac C6 dong;

+ Thuc hién dﬁy da ndp ngan sach nha nudce theo quy dinh hién hanh;

+ Trich 1ap cac qu Phic loi, Khen thudng, Dau tu phét trién va té chic thuc
hién, sir dung cac quy nay dung muc dich, ding quy dinh;

+ Tham gia cong tac tir thién, nhan dao theo cac phong trao clia Tong cong ty
cling nhu ¢ dia phuong.

I1I/ Nhirng ton tai:

Trong qua trinh hoat dong, Hoi ddng quan tri nhan thdy con ton tai mot s6 han
ché, cu thé 1a: Chua co nhing giai phap hitu hiéu trong viéc thu hdi cong no ciia cac
khach hang trong Vicem.

IV/ Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 2018:

Trong viéc thuc hién chuc trach nhiém vu dbi véi Hai déng quan tri, cac
thanh vién trong HPQT d& ludn chi dao, giam sat, kiém tra, danh gia nhitng viéc da
Jam dugc va chua lam dugc, quan ly cac méat hoat dong theo dung thAm quyén ma
Luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh, lu6n bam sit Nghi quyét Dai hoi cb doéng thuong
nién, bam sét thuc té dé tap trung chi dao san xuét kinh doanh.

Nim 2018 véi Cong ty ¢d phan Vicem bao bi But Son nhin vé tdng thé thi tét
ca cac chi tiéu chinh déu vuot ké hoach & mirc cao so véi chi tiéu ma Dai hdi co
dong thudng nién ndm 2018 da théng qua; San lugng san xuat, tiéu thu dat mirc cao
nhat tir trudc dén nay. Chi tiéu vé tai chinh méc du vuot ké hoach va cao hon ndm
trudc, tuy nhién ty suat lgi nhudn trén doanh thu chua cao.

V/ Phuwong hwéng nhiém vu nam 2019

Phét huy nhitng két qua dat dugc, khic phuc nhitng ton tai, Hoi déng quan tri
cdng ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co ban nim
2019 nhu sau:

1. Vé cong tdac san xuat kinh doanh:

- San xuét, tiéu thu: 75 triéu vo bao xi ming cac loai
- San xuét, tiéu thy: 1.000.000 bao Sling, Jumbo

- Téng doanh thu: 459,360 ty dong

- Loi nhuén trudce thué : 6,952 ty ddng

- Loi nhuén sau thué : 5,562 ty dbng

- NOp ngéan sach: 11,661 ty déng

- Chi ¢4 tirc: 7,0%
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- Thu nhap binh quan: 8,2 triéu déng/ngudi/thang.
2. Mt s6 mdit cong tic khdc

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac c6
hidu qua déi véi cac khach hang truyén thdng trong Vicem; Tiép tuc khai thac cac
thi trudng ngoai Vicem d6i véi cac san phim bao dan déy, bao Sling, Jumbo dé
phét huy t6i da cong sut cia thiét bi;

- Tang cudng céc gidi phap vé quéan ly, vé k¥ thuat va cong nghé @& bn dinh
va nang cao chat luong san phdm dé ¢6 strc canh tranh cao trén thi truong;

- Tim cac giai phép tbi wu trong cong tac thu hdi cong no va khai thac cac
ngudn tai chinh dé dam bao vén Iwu déng phuc vu cho san xuét kinh doanh;

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép theo xu huéng chuyén nghiép,
cong khai, minh bach va ding quy dinh ctia phéap luat.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong cia HDQT nam 2018 va phuong hudng
nhiém vy nam 2019 ciia Hoi dong quan tri. Héi ddng quén trj Cong ty tiép tuc bam
st chirc nang, quyén han, phat huy nhitng két qua da dat duoc, tap trung suc manh
trf tué va tinh than doan két dé 1am t6t hon nita cong tac quan 1y Céng ty.

Kinh trinh Pai h¢i dng c6 déng xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on./.

Pham Pire Cuong







CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
"BAO Bi BUT SON Poc lap -Tw do- Hanh phic

Nam Binh, ngay 26 thang 04 nam 2019

D thao
BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
Tai Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2019

Phan thit nhit
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I- Tinh hinh hoat djng

1. Thuan lgi:

- Nam 2018 cong tac diéu hanh SXKD cua Ban giam déc lubn nhan duoc
sw quan tim, chi dao sat sao ctia Hi déng quan tri Céng ty Cb phin Vicem Bao
bi Bt Son;

- Céng ty hoan thanh viéc dau tu dbi moi cong nghé, mé rdng san xuét, da
dang hoéa san phim, hién nay day chuyén thiét bi méi, ddng b, chét lugng san
pham néng cao va én dinh. Véi ning luc hién nay cong ty ¢6 thé cung cap 40
triéu bao may, 55 triéu bao dan ddy va 1,0 triéu bao Jumbo va Siling.

2. Kho khan, thach thirc:

- Nam 2018 1a nam gap rat nhiéu khé khan trén thi trudmg tiéu thu bao,
san luong tai thi truong cdc don vi thudc Vicem trong nam 2018 giam nhiéu,
Yéu cau cta thi truong vé chét luong, miu ma vé bao ngdy cang ting, cang khit
khe, canh tranh trén thi trudng vo bao xi ming ngay cang quyét liét.

- Cong ty cung cép cho nhiéu khach hang nho 1, san lugng it, miu ma
nhiéu, din dén viéc sip xép, didu hanh san xuit gip kho khin va gay hao tn
nguyén vat liéu trong qué trinh chuyén déi mau ma bao.

- Nim 2018 gi4 vat tu ddu vao tdng, gid ban vo bao giam, viéc thanh toan
cong no ctia cac khach hang kéo dai, ng qué han tang lam anh hudng rét 16n dén




két qua san xuét kinh doanh citia Cong ty. Dic biét 1a cic khach hang trong
Vicem c6 du no rét 16n, ddy ciing 1a khé khan nhét ctia nam 2018.

II- Téng quan vé két qua SXKD

1. Két qua hoat dong kinh san xuit doanh nim 2018

Pon vi ; Th Ty le 'Soh
STT Néi dung t;,‘l‘:h"’-' Ké hoach hig}:f TH/K f::n
HEA) | 2017
A- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong | 4442 4830 108,7 | 136,0%
2 | Loi nhuén tnrde thué Ty déng 6,186 6.348 102.6 | 126.8%
3 | Nép ngén sach Ty ddng 8,9 9.9 111,2 | 176,8
4 | EBITDA Ty ddng 44.8 45,6 101,7 | 167,0%
5 | Ty 18 tra cb tirc bang tién % 7.0 7.0 100,0 | 140,0%
B- | Chi tiéu vé san lrgng
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 68.0 84,56 124,5 | 141,6%
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 500.000,0 | 600.464 | 120,1 |chuacé
3 | Tiéu thu manh dét * Tén 1.500,0 150 Rl b lg/f%
4 | Tiéu thu xi mang Tan 30.000 4.055 13,35 | 30,2%
C- | Chi tiéu vé Lao dong — Tién
Irong
1 | Téng s6 lao dong Nguoi 450,0 486,0 108,0 |169,3%
Téng quy tién hrong Ty dbng 40,126 47,6 118,6 |158,3%
5 1) ror:zg do: \
- Tién luwong bao XM Ty dong 30,126 35,6 1182 118,4
- Tién lvong bao Sling, Jumbo | Ty dong 10,0 12,0 120,0 0
3 | Luong binh quan/ngudi/thang Doéng | 8.000.000 | 8.200.000 | 102,5 |102,5%
Nhan xét:

V61 két qua trén, cac chi tiéu chu yéu nhu: San xuat tiéu thu vo bao xi
ming, bao Jumbo, bao Sling déu vuot ké hoach & muc cao, dong thoi céc chi
tiéu vé lao dong, quy tién luong ciing tang theo san luong. Tuy nhién hi€u qua

SXKD (lgi nhuin) khéng tang trong Ung theo san lugng véi céc ly do sau:



- Gi vét tr du vao tir dAu ndm 2018 ting trén 10% so vé&i ndm 2017;

- Gi4 ban vo bao mot sb thi trudong giam;

- Chi phi ting: Trich khiu hao dau tu méi tang, dic biét 1a chi phi 14i vay
ngan hang nhiéu do khach hang chiém dung no dong vén qué nhiéu. Day s€ la
yéu t6 rat kho khan vé ngudn tai chinh va han muc vay ngan hang trong nim
2019.

- Cn ¢t vao nhu cdu ciia thj trudng trong thoi gian t6i, cc chi tiéu vé tiéu
thu manh dét va tiéu thu xi mang 1a céc chi tiéu phu s& khéng dua vao céc chi
tiéu ké hoach ctia nam 2019.

2. Lao dong — Tién luong:

- Trong nam 2018 (dén thoi diém 31/12/2018), Cong ty di tuyén dung 380
lao dong moai.

- Lao dong giam: 189 nguoi

Trong do:

+ 02 CBCN nghi huu theo ché do;
+ 82 CBCN da ky Hop dong lao dong xin théi viéc
+ 105 ¢ong nhén hoc viéc bo viéc do dang
- Thu nhp ctia ngudi lao déng binh quéan trong nim 2018 13 8,2 trigu
dong/ngudi/thang. ‘ ; ’

3. Thyc hién ciac du 4n dau tw, mua sam thiét bi:

Déau nam 2018 d& mua bd sung mét s6 may moc thiét bi cho diy chuyén
san xuat bao Jumbo, Sling gdm:

- May dét dai cho bao Sling, Jumbo: 11 cai

- May may cong nghiép: 102 cai

- Tong gié tri: 6,0 ty dong

4. Céong tic td chirc va quan Iy

Chuyén d6i m6 hinh t6 chire tir 01/01/2019 theo co cdu té chirc gdm 03
phong nghiép vu va 05 xudng san xuét ( trude ddy gdm 04 phong nghiép vu va

05 Xudng san xuat).




Thay dbi quy ché tra luong cho ngudi lao dong, 4p dung phuong phap
tinh diém KPI, thoi gian ap dung tir 01/01/2019

Phén thir hai

MUC TIEU, BIEN PHAP THUC BIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Muc tiéu

1. Muc tiéu tai chinh:

N6i dung Pon vi tinh Ké hoach

Doanh thu Ty dong 459,360
Loi nhun trude thué Ty dong 6,952
Loi nhuan sau thué Ty ddng 5.562
Nop ngén sach Ty dong 11,661
EBITDA Ty dong 48,28
Ty 16 tra cb tirc bang tién % 7.0
R.O.E ( Ty sudt LN/Vén CSH) % 52
R.O.A ( Ty suat LN/ tong tai san) % 1.2

2. Muc tiéu san lrong:
2.1. Dbi v&i hoat ddng san xudt cac loai vo bao xi mang:
Bao gdbm bao may va bao dan day:
- K& hoach san luong: 75,0 triéu bao céc loai.
2.2. Pbi véi hoat d6ng san xuét bao Sling, Jumbo
- Ké hoach san lugng: 1,0 triéu bao
3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lirong
- Téng sé lao dong: 530 nguoi
- Téng quy luong: 52,895 ty dong
- Tién luong binh quan ngudi/thang: 8.200.000 dong
- Tang ning suit lao dong : > 7%

II- Giai phap thwe hién:

1. V& tb chitc san xuat :

- T’éng cudng cdng tac q}lz’m ly k¥ thuat, Véq hanh thiét bi, nim bat va lam ch}l
duoc thiét bi cong nghé mdi dau tu. Nang cao chat lugng stra chita, bao dudng thiét
bi.
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- Khéng @é tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho san xuat, khong
dé may dimg do thiéu vAt tu hoc phu ting stra chita.

- Viéc ph01 hop gifta cac don vi san xudt v6i san xuat, san xuit véi don vi phu
tro phai théng nhét, kip thoi, tranh tinh trang G4 18i cho nhau.

- Kiém tra chit ché chét luong ngay tir khau vat tir dau vao va & tit ca cac cong
doan san xuét tiép theo; Duy tri va ning cao chét lugng san phim dé tdng strc canh
tranh;

- Nang cao cong tic quan ly san xuft, tiét kidm vat tu nguyén liéu, giam gia
thinh san phim.

- Thuong xuyén nghién ctru, tiép cin, cip nhit céc loai thiét bi va cong nghé
m&i, hién dai va manh dan 4p dung dua vao san xudt dé dat duoc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chit luong stra chita, gia céng, ché tao phu tung, vat tu

2. Vé cong tic quan Iy chit lrong sin phim :

Trudc yéu ciu cang ngay cang khat khe cta khach hang vé chét lugng san
pham ciing nhu viéc canh tranh ngay cang quyét liét trén th1 truong, ndm 2019 phai
tap trung lam t6t cong tac quan Iy chét lugng san pham méi sé ndi dung sau:

- Kiém tra chat ché chat lugng ngay tir khau vat tu dau vao va & tit ca cac cong
doan san xuét tiép theo;

- Gin trach nhiém vé& chét luong san pham do phin xudng, bé phin minh lam
ra d6i véi timg nguoi lao dong lam viéc trong tat ca céng doan san xuét;

3. Cong tac thij trurong

- Thucmg xuyen bam sét khach hang ¢ ndm bt kip thoi nhtrng thay dbi vé ky
thuat, thay dbi vé ching loai, cong nghé déng bao ctia khdch hang & diéu chinh san
phdm ctia minh cho phu hop.

- Khai théc thi trudng céc loai san phdm khéc ngoai vé bao xi maéang nhu céc
loai bao néng sén, tii siéu thi..., phat huy va xay dung thuwong hiéu dbi véi san phém
bao Sling, Jumbo.

- Péi véi cbng tac thu mua vat tu nguyén liéu phuc vu san xuit cin phai linh
hoat dé dat hiéu qua cao nhit.

4. V& cong tac td chie, quan ly

- Thyc hién t6t chirc néng, nhiém vu cia Gidm d8c diéu hanh, ting cudng tinh
chi déng, hi€u qua, trach nhiém theo diing dinh huéng va muc tidu cia Hbi ddng
quan tri;

- Thuc hién ché d6 luan chuyén can b, cong nhén vién theo muc tiéu cia Cong
ty, tao diéu kién va méi trudmg 1am viée, phén ddu cho CBCNV c¢6 nang luc, tdm




huyét ]am g&n b6 véi doanh nthep dé nang cao hiéu qua cho quéan 1y va didu hanh
cua doanh nghiép.

- Tlep tuc tuyén dl_mg d6i ngil lao ddng cb tAm huyét, c6 sirc khoe, co tay nghé
dé dap mg duoc yéu cau cua cdng ty trong nhimng nim téi; Phat hién, dao tao boi
dudng k¥ nang quan 1y cho déi ngil can b dép tmg cac tiéu chudn va yéu ciu thuc
hién nhiém wvu theo yéu cau cia céng ty.

- Thudng xuyén dio tao ning cao tay nghé cho ngudi lao dong dé nguodi lao
dong dap g duge véi nhidu vi tri 1am viéc, dé khi can c6 thé didu dong luan chuyén
cho linh hoat.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chi trong &n cong tac dao tao, dao tao lai d6i ngil can bd quan 1y ¢b k¥ ning
quan tri doanh nghiép mét céch toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy
luat cia kinh té thi truémg.

- Huéng dén viée quan tri doanh nghiép theo phép luat va Diéu Ié cong ty; Tich
cuc ap dung cong nghé thong tin (4.0) vao céng tac quan ly.

- Timg budc hinh thanh va xéy dung thuong hiéu cua Cong ty, xay dung van
héa doanh nghiép phit hop véi muc tiéu chién luge va quy mé phét trién ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hi dong cé dong xem xét va thong qua.

Tran Ngoc Hung



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc ldp — Tu do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 26 thang 04 nam 2019

Dur thao

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Can cir:
- Chtrc néng nhiém vu cia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ té chirc va hoat dong
Coéng ty Cd phan Vicem bao bi Bt Son (sau day goi tat 1a Cong ty);

Béo céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH kiém toan An
Viét;

Két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém so4t nam 201 &;

Ban kiém soat bao céo trude Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong trong ndm 2018 ciia Cong ty Cd phan Vicem bao bi Btit Son nhur sau:

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac céng tac da thwe hién nam 2018:

Tai Dai hoi dong cb dong nam 2018 da bau ra Ban kiém so4t méi gdm c6 03 thanh
vién, trong d6 c6 02 thanh vién kiém nhiém. Ban Kiém Soat da phan cdng nhiém vu cho
timg thanh vién, xdy dung Quy ché hoat déng ctia Ban va chuong trinh hoat dong clia nim
2018, ngoai ra Ban ciing tham du céc cudc hop HDQT hang quy va céc cudc hop giao ban
hang théng do Cong ty td chirc véi muc tiéu nhim dong gop c6 hi€u qua vao ké hoach
SXKD cua Cong ty trong nam 2018. Cu thé céc hoat chi yéu dong cta Ban kiém soat:

a/ Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan trj. Kiém tra va giam sdt viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT.

b/ Giam sat, kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach SXKD nim 2018 cia
Ban giam dbc d1eu hanh, kiém tra tinh hop phép, hop 1y cua cac hoat dong kinh doanh
theo céc Ngh1 quyét ctia Dai Hoi Dong C6 Pong nim 2018.

¢/ Kiém tra cong tac quyét toan 02 dy &n: “Dbi méi cong nghé, dau tu nang cong
sudt bao dan day” va du 4n “ Dau tr ddi méi cong nghé”. Xem xét tinh hiéu qua khi dua 02
du 4n vao sir dung.

d/ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do cén trong trong tb
chic céng tic ké toan, théng ké va 18p bdo cédo tai chinh. Xem xét bdo céo 6 thang va
Béo cdo tai chinh cia Cong ty nam 2018 da duoc soét xét va kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét.

d/ Kzem tra cong tac tuyen dung va tinh hop ly khi dua Xudng 4 vao hoat dong,
ciing nhu sip xép lai mé hinh té chie nim 2018 va viéc thuc hién ché db véi nguoi lao

dong.
e/ Kiém tra va giam sat céc thi tuc mua sdm vt tur nguyén liéu.
g/ Kiém tra va giam sat viéc thuc hién viée tiéu hao dinh mirc vt tu.
h/ Kiém tra va gidm sét céc thi tuc dau tu, sira chita 16m cac tai san ¢ dinh.
* Nhén xét ciia Ban kiém soat:




Trong nam 2018, Ban Kiém Soat khong nhan thay bét ky diu hiéu bit thuong nio
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. T4t ca cac hoat dong ciia Cong ty déu
tudn thi ding Luét Doanh nghiép, Luédt Chung khoan, Diéu 1é ctia Céng ty, va cac quy
dinh khéc cta phap luat.

Két qua san xut kinh doanh va sb liéu ké toan da duogc kiém tra chit ché, ¢im bao
tinh chinh xac va hop phéap trong viéc ghi chép s6 liéu.

Déy 1a nam Cong ty da dua du an nang cong suit bao dan day vao str dung va ciing
12 nam dau tién dua day chuyen san xuat v0 bao Jumbo — Sling vao hoat dong. Mat khac,
HDQT va Ban giam dbc didu hanh d3 nim bat dugc nhu ciu thay dbi cia thi truong bao
Xuét khau, bao dan, d3 chi dong tim kiém khach hang, ning cao chét Iuong san phém,
giam thiéu chi phi... dé nang cao thi phin, dap umg duoc nang luc san xuét cia day
chuyén san xuét cii va méi cling nhur dat dugc ké hoach san xuét kinh doanh. Vi thé, nim
2018 1a nam ma Coéng ty dat dugc san lugng san xuét, tiéu thu, doanh thu cao nhét tir
trude dén nay.

2. Ké hoach dinh hwréng nim 2019

- San xuét, tiéu thu vo bao xi mang: 75 triéu vo

- San xuét, tiéu thu vé bao Jumbo - Sling: 1.000.000 vo

- Téng doanh thu: 459,36 ty dbéng

- Loi nhuén trudce thué : 6,95 ty dong

- Nép ngén sach: 11,66 ty dong

- Chi tra cb tirc: 7,0%

- Thu nhép binh quén: .2 triéu déng/ngum/thang

Vé&i cong suét thiét ké clia may méc thiét bi hién co, nguén nhén luc 6n dinh nhu
hién nay thi cac chi tiéu ké hoach nim 2019 12 kha thi. Tuy nhién dé dat dugc ké hoach nim
2019, Cong ty can:

- Phét huy t6i da cong suit thiét bi, nang cao chat lrgng san phim, giam thiéu chi
phi, tai st dung phé liéu thu héi nhiam giam gia thanh san Xuét, ting strc canh tranh trén thi
truong.

- Thudng xuyén kiém tra, klem soat chat ché tai cac cong doan san xudt, co bién
phap xur ly kip thoi, cu thé dé han ché t6i da san phim kém chét lugng.

- C6 ké hoach sira chita, bao dudng may moc thiét bi @ day chuyén san xuat hoat
déng 6n dinh, dat néng sut chat luong, giam thiéu phé pham

- Xir 1y sur 6 thiét bi kip thdi dam béo an toan, tlet kiém.

- Thuong xuyén kiém tra, nhac nhé va tuyén truyén téi ngudi lao dong cong tac An
toan VSLD, phong chéng chay nd va phong chéng thién tai.

II- KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Vé cong tac quan tri va dleu hanh

Hbi déng quan tri Cong ty gbm c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién tham
gia diéu hanh truc tiép. Hop Dai hoi déng cb déng ngay 27/4/2018, bd nhiém Chu tich
HPQT: Ong Pham Ptic Cudng, mién nhiém chi tich HDQT: Ong Pham Van Minh. Bo
nhiém uy vién HDQT: éng Hoang Trung Chién, mién nhiém uy vién HPQT : éng Nguyén
Trong Canh.

Trong nam 2018 Cong ty da stra dbi, bd sung ban hanh lai cdc quy ché sau:

- Piéu 1é cong ty thong qua Pai héi ddng cb d6ng thuong nién ngay 27/04/2018;

- Quy ché noi bd vé quan tri cong ty thong qua Pai hoi dong cb déng thuong nién
ngay 27/04/2018;

- Quy ché hoat dong cia HDQT ban hanh ngay 07/05/2018;




- Quy ché mua sam hang héa va dich vu ban hanh ngay 11/07/2018;

- Quy ché quan 1y tai chinh ban hanh ngay 11/07/2018;

- Quy ché cong b théong tin ban hanh ngay 16/10/2018;

- Quy ché luong ban hanh ngay 31/12/2018

- Quy ché khen thuéng va Ky Iuat — Trach nhiém v4t chét ban hanh ngay 31/12/2018.

2. Nhin xét ciia Ban kiém soat:

- HDQT da thuc hién ddy du trach nhiém quén Iy cia minh tuén thu dung Luat
Doanh nghiép, Luit Chimg khodan, Piéu 1é cta Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi dong cb
dong va cac quy dinh khéc cia phap luat.

- HbQT da tb chire va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky hang quy, va dua ra
cac nghi quyét va quyet dinh kip thoi de dinh huéng, chi dao sin xuit kinh doanh theo
ding cac Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong va quy dinh cia phap luét.

- Cac nghi quyet cua HDQT da dugc ban hanh ding thdm quyen cua HDQT va noi
dung cta c4c nghi quyet nay déu tuan thi va phu hop véi cac nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 déng, muc tiéu chién luge phat trién cia Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luét Chimg
khoén, Diéu 1¢ cia Cong ty, va cac quy dinh khéc cta phép luat.

II- KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
1. Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:
Két qua san xuét kinh doanh thé hién qua cac chi tiéu chu yéu sau dy:

Ké TH ni So sanh So sanh
STT Chi titu PVT | hoach : 0‘;;“‘ TH/KH | 2018/2017
2018 (%) (%)

1 | San lugng san xudt

- V& bao xi mang Tr.cai 68,0 85,9 126,3 146.3

- V4 bao Jumbo — Sling | Ng.cai 500,0 6237 124,7

2 | San lugng tiéu thu

- V4 bao xi mang Tr. céi 68,0 84.6 1243 141.6

- Vo bao Jumbo — Sling | Ng.céi 500,0 600,5 120

- Manh dét Téan 1.500 725.6 48.4 51,5

- Ximiang Tén 30.000 4.005 13,35 30,2
3 | Doanh thu Ty.d 4442 4832 108,8 136,6
4 | Loi nhuén truée thué Ty.d 6,186 6,348 102,6 126,8
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty.d ) 9.9 1112 176,8

Ban gidm d6c gbm 1 giam déc: 6ng Tran Ngoc Hung va 1 phé giam ddc: 6ng
Duong Minh Tuén.

- Ciing v6i HDQT, Ban gidm déc cong ty cé nhimg chi dao sat a0 va quyét liét trong
viéc thuc hién nhiém vu cla minh, dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, didu
hanh quén 1y va phat huy céc ngudn luc vé vén, tai sin va lao dong cua Cong ty, thuc hién
day du nghia vu v6i Nha nuée va cac ché d6 chinh sach cho nguodi lao dong, bao toan va
phat trién vén ctia Nha nude va cac cb dong.

- Ban gidm dbc da ¢ nhitng giai phdp quyét liét dé chan chinh va ning cao cOng tac
quan ly, nang cao hiéu qua SXKD va c¢6 nhleu giai phép ca vé thi tnm'ng, ky thuat, tiét kiém
chi phi, chéng lang phi, hop ly héa san xuét... dé dat dugc hiéu qua cao nhit.

- Ban giam déc diéu hanh va cédc can b quan ly cia Cong ty da c6 moéi quan hé phéi
hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh.




¥ On dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao quyén loi hop phép cho *
céac cd dong.
2. Vé cong tac tai chinh ké toan:
- Ban Kiém soét nhan thay viéc lra chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét la don
vi kiém toan bdo céo tai chinh cho Céng ty 1a ding theo ndi dung cia Dai hoi cb dong
nam 2018.
- Cong ty da tuan tha dav @ yéu cdu vé chuén muc ké toan va ché d6 ké toan doanh
nghiép hién hanh trong viéc td chirc cong téc tai chinh ké toan, thuc hién hach toan, ké
toan va lap céac bao céo tai chinh déy da hang quy, dam bao tinh chinh xéc, trung thuc,
hop phap.
- Cong ty da thuc hién viéc cong bd théng tin theo dung hudng dén tai Théng tu 155
/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 dbi véi cong ty niém yét.
- B4o céo tai chinh ctia Céng ty da dugc lap theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh.
- Ban Kiém soét xac nhén cac sb liéu tai chinh duge dua ra trong Béo céo cla
HDQT trinh Pai hoi dong cb déng 1a thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai cia Cong ty. Nhimg s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2018:

Pon vi: Ty dong

So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2018 31/12/2017 2018/2017
(%)
I. Téng tai san 4278 364.,6 117,3
1. Tai san ngin han 253,7 1689 150,2
2. Tai san dai han 174,1 195,7 88,9
I1. Téng ngudn vén 427.8 364.6 117,3
1. No phai tra 323,3 261,3 123,7
2. Vén chii s& hiru 104.5 103.3 101,1

Vi s6 liéu nhir trén, BKS ¢6 nh4n xét nhwr sau:

- Tai san ngén han tai thoi diém 31/12/2018 1a 2537 ty dong, ting 50,2% (twong
duong 84,8 ty déng) so véi ndm 2017, nguyén nhan chi yéu la do No phai thu ngén han
cua khach hang ting.

- Ng phai tra tai thoi diém 31/12/2018 1a 323.3 ty dong, tang 23,7% (tuong duong
62 ty dong) so véi nam 2017, nguyén nhén chinh 12 do no phai tra ngén han tang.

- Vén chi s& hitu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a 104,5 ty déng, tang 1,1%
(twong duong 1.2 t¥ dong) so véi nam 2017, nguyén nhén ting cha yéu 1a do loi nhuan
sau thué chura phéan ph01 tang.

3. Vé cong tic t§ chirc nhan syt

- Nam 2018 Cong ty m& rong thém xudng 4 san xuat vé bao Jumbo — - Sling, tong sb
lao déng dugc tuyén dung la 380 lao dong, 82 lao dong khong con nhu cau lam viéc tai
Céng ty, lam thu tuc nghi ché @6 hu tri cho 02 lao dong, 105 cong nhén hoc viéc bd viéc
dd dang. Céac thu tuc vé cong tac td chtrc duge thuc hién theo dung quy ché, quy dinh,
phu hgp voi quy mo hoat dong cua Cong ty.

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao ddng trong nam 2018 la 8,2 triéu doéng/ngudi

/thdng




- Cac ché do cia ngudi lao dong luén duge dam bao va theo luat hién hanh va quy
ché ciia Cong ty.

4. Vé cac cong tac khac:

a/ Cong tdc diu tu, sira chita I6n TSCP. '

- Dé dap (mg phuc vu san xuat kinh doanh Céng ty da dau tu mét sé may méc thiét
bi nhur sau:

+ 11 may dét dai

+ 01 thiét bi 6n dinh soi

+ 02 xe tai ché hang

+ Hé théng camera giam sat.

Téng gia tri d4u tir 1a cla céc tai san trén 1a: 6,5 ty dong.

- Chi phi stra chita 16n TSCD phét sinh trong niam 12 3,1 ty déng. Trong do: May dét:
2,7 ty ddng, may trang: 0,4 ty déng.

b/ Tinh hinh thuc hién dw dn dau tie:

- Tir 1/1/2018, Céng ty d dwa du an : “Pau tr nang cdng suit bao dan day “ va du

Bau tu d6i méi cong nghé” vao sir dung. Sau 1 nim san luong vé bao dén day chiém

45 6% tong sin luong tiéu thu va vo bao may chiém 54,4% tbng san lugng tiéu thy. San

lrong ti€u thu v6 bao Jumbo — Sling dat 120% ké hoach. Ket qua nay cho thdy viéc dwa 2

dur 4n vao hoat dong da mang lai hiéu qua tét, dap tmg nhu cAu thay déi cia thi truong. Tuy

nhién dé dap ung hét cong suét thiét b (55 triéu bao dan/nim va 1 triéu bao Jumbo/nam),

Cong ty can tiép tuc khai thac mé rong thi truong bao dan day va bao Jumbo — Sling dé dat
duge ké hoach nam 2019 dé ra.

¢/ Mua sam nguyén vit liéu chii yéu
- Céc hop dé)ng mua vt tu, nguyén vat liéu chinh di duge thuc hién.

+ Nhura tao soi: 5.461 tén
+ Nhua trang: 1.640 tafn
+ Giay Krapt: 5.774 tan

Viée ddu tu xay dung co ban va mua sam nguyén vat liéu Cong ty déu thuc hién
theo quy dinh ctia Nha nuée vé déu thiu va cac quy dinh cia Céng ty, dam béo tinh canh
tranh tién d6 cung cip, chét luong hang héa va da mang lai hiéu qua kinh té.

IV- THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

1. Céng tac lap va kiém toan B4o cdo tai chinh

- Bdo cdo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty duoc 1ap theo cac chudn muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Bio céo tai chinh nam 2018 dugc kiém toén boi Céng ty TNHH kiém todn An
Viét la don vi da dugc UBCK Nha nudce chép thuén kiém todn cdc Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Béo cdo tai chinh nam 2018 cia Cong ty 1a y kién
chép nhén toan bo. Cac Bao céo tai chinh nim 2018 da phan 4nh mét cach trung thuc, hop
ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018, két qua hoat dong kinh doanh va lru chuyén tién
té trong nim 2018, pht hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién
hanh co6 lién quan.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2018 theo BCTC nhur sau:

Sl pyT | Thuc hién Ké hoach | Thuc hién | TH/KH | TH2018
2017 2018 2018 2018 | /TH2017
1. Téng doanh thu Ty d 354.,6 444,2 483,2 108,8 136,6
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2. Chi phi tai chinh Ty d 7,1 117 13,0 1111 183,1
3. Chi phi ban hang Ty d 8.5 6.5 12 110.7 84,7
4. Chi phi quéan ly Tyd 14,0 10,7 12:5 116,8 89.3
5. Loi nhun truée thué | Ty d 5.0 6,186 6.348 102,6 126,8%

Can cir vao bang téng hop néu trén cho thiy: Nam 2018 Cong ty dat duoc két qua
SXKD tét. Doanh thu, loi nhuan nim 2018 déu ting so v&i ké hoach ciing nhur ting so véi
cung ky. Céc chi tiéu chi phi ban hang, chi phi quan ly gidm so véi cung ky nhung ting so
v6i ké hoach 12 do san lwong tiéu thu vo bao ting 24,3 % ( twong ung 16,6 triéu vd) so véi
ké hoach. Tuy nhién chi tiéu loi nhuan khéng ting twong tmg véi chi tiéu ting doanh thu 1a
do chi phi tai chinh nam 2018 ting 11,1% so v&i ké hoach va tiang 83,1% so véi cing ky.
Nguyén nhén chinh 12 do khach hang no dong nhiéu, chiém dung vén dai ngay.
3. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2018

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Stt Chi tiéu Pvt Nam 2017 Nim 2018

1 | Co cau ti san

- Taisan ngén han/tong tai san % 46,31 59,31

- Ta1 san dal han/tonc' tal san % 53,69 40,69
2 | Co cdu nguén vén

- No phai tra/tong ngudn von % 71,66 75,57

- Ngudn vén CSH/tdng ngudn vén % 28,34 24,43
3 | Kha nang thanh toan

- Kha ning thanh toan hién tai Lan 1,40 1,66

- Kha nang thanh toan ng ngén han Lan 0,84 0,78
4 | Ty suét sinh 15i

- Ty sudt LNTT/doanh thu thuan % 1,41 1,31

- Ty sut LNST/doanh thu thuin % 1,12 1,03
5 | Ty suét loi nhudn/tong tai san

- Ty sudt LNTT/t6ng tii san % 1,37 1,48

- Ty suat LNST/tong ti san % 1,08 1,16
6 | Ty suat loi nhuén/v_én chu s& hiru

- Ty suit LNTT/vén CSH % 4,84 6,07

- Ty suat LNST/vén CSH % 3.83 4,76

quyét ciia Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2018

3.2. Nhin xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018
Tir cac chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thiy:
- C4c ty suét sinh 1o déu >1, cho thdy viéc dau tu hoat déng kinh doanh ctia Céng ty
dat hiéu qua tét.
- Kha nang thanh toén hién tai >1, diéu d6 cho thdy kha néng thanh ton hién tai cia
Céng ty & mirc tdt.
- Co cau tai san ngan han tdng cao hon tai san dai han chu yeu la do hang t6n kho

V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2018
1. Thye hién phan phéi lgi nhudn nim 2017 va tra ¢b tirc cho C6 ddng theo Nghi

cudi ky va phai thu ngén han cua khach hang tang cao. Do dé din dén kha nang thanh
toan no ngan han chi dat 0,78 1an.
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- Nam 2018, Cong ty da chia cb tirc ctia nam 2017 1a 5%/nim turong tmg véi sb tién
1a : 3.000.000.000 ddng. :
- Dur kién phén ph01 loi nhuén va chia ¢6 ttc nam 2018 :

TT Chi tiéu Ké hoach 2018 Thure hién 2018

1 [ Téng loi nhuan trude thué 6.186.000000 6.348.054.393
2 | Tong loi nhuan sau thué 4.940.000000 4.974.795.187
3 | Loi nhuan dugc phén phdi 4.940.000000 4.974.795.187
4 | Chi tra c6 tirc 4.200.000.000 4.200.000.000
5 | Trich cac quy 740.000.000 774.795.187

Trong dé : - Quy dau tu phdt tién 174.795.187

- Quj khen thuong 200.000.000

- Quj phiic lgi 400.000.000
6 | Tong loi nhén da phén phéi 4.940.000.000 4.974.795.187

- Cong ty da thuc hién phén phéi loi nhuan va chi tra ¢b tie cho cac cd dong theo
dung Piéu 1é, Nghi quyét HDQT va quy dinh cua S¢ giao dich chirng khodn Ha Noi.

2. Trich thu lao cia Héi dong quan tri, Ban kiém sost nim 2018

Can cir Nghi quyet Dai héi cb déng thuong nién nam 2018, Cong ty da thuc hién
mitrc tra thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2018 nhu sau :
+ Chu tich Hoi dong quéan tri : 6.0 triéu dong/Thang
+ Thanh vién HDQT kiém GP: 5,0 triéu déng/thang
+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu ddng/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dbéng/thang
Riéng Truéng Ban kiém soét chuyén trach hudéng luong tuong duong Trudng don vi
true thude cong ty véi muc luong 1a: 15.800.000 dong/thang.

VI- KIEN NGHI

Pé thuc hién tdt nhiém vu nam 2019. Ban kiém sodt c6 mét sé kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac t6 chirc va nguon nhan lre

- Tiép tuc tao diéu kién t5t nhat cho nguoi lao dong, dam béo thu nhép 6 6n dinh va c6
ché do chinh sach khuyén khich nguoi lao dong nham muc dich dé ngudi lao dong lam viéc
c6 hiéu qua va gin bé 14u dai véi Cong ty.

- Tuyen dung va dao tao doi ngii lao dong cé trinh d6 tay nghé pht hop véi day
chuyén thiét bi cong nghé méi va hién dai, dong thoi dao tao nang cao trinh d§ cda cén bo
quan ly cho phu hop v6i mé hinh va quy m6 hoat dong ctia Cong ty.

2. V& tb chirc san xuét

Nam 2018 da dua thém day chuyen bao dan va day chuyen bao Jumbo — Sling vao
hoat dong. Trong qué trinh vua sén xuit vira hoan thién vé may moc cling nhu lao dong
nhung da dat dugc ket qua tt. Vi vay, dé dat dwoc ké hoach nam 2019, Cong ty can:

- Phat huy t6i da cong suét thiét b, ning cao chit luong san phém, giam thiéu chi
phi, tai st dung phé liéu thu hdi nhim giam gia thanh san xuat, ting stic canh tranh trén thi
truong.

- Thudng xuyén kiém tra, klem soat chat ché tai cac céng doan san xudt, c6 bién
phép xur 1y kip thoi, cu thé dé han ché téi da san phim kém chét lugng.

- C6 ké hoach sira chita, bao dudng méay moéc thiét bj dé day chuyén san xuét hoat
dong 6n dinh, dat néng sut chat luong, giam thiéu phé pham

- X1t Iy su ¢ thiét bi kip thoi dam bao an toan, tlet kiém.

- Thuong xuyén kiém tra, nhic nhé va tuyén truyén téi nguoi lao dong cong tic An
toan VSLD, phong chéng chay nd va phong chdng thién tai.



3. Vé cong tic thi trudong

- Duy tri céc thi trudong tiém ning, tim kiém thém cac thi truong tiéu thu bao déan ,
bao xuét khau va bao Jumbo — Sling.

- Can dbi ngudn tai chinh ciing nhu nguén hang tén kho dé thue hién mua nguyén vat
liéu dam bao chét lugng, dap tmg nhu cau san xuat va hiéu qua.

4. V& cong ng phai thu, phai tra

- Tai 31/12/2018, no phai thu ngin han ting 50,2% so véi ciing ky (twong Umg tang
84,8 t¥). Trong d6 phai thu trong Vicem chiém 78,2%, ngoai Vicem chiém 21,8%.

- Tai 31/12/2018 ng phai tra ting 23,7% so vdi cung ky (tuong Ung tang 62 ty).
Nguyén nhén chinh la do vay va ng thué tai chinh ngin han ting dé mua nguyén vat liéu
phuc vu san xuét.

Hién tai, Cong ty da vay hét han muc cua cac ngan hang de mua nguyén vat liéu
phuc vu san xuit. Dé duy tri san xuét 6n dinh, dép vmg duge nhu cdu thi truong, Cong ty
can c6 giai phap cu thé dé thu hdi cong ng, dic biét 1a cong ng qué han ciia cic don vi trong
Vicem nhim quay vong vbn Iru déng, giam chi phi tai chinh.

VII- TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Hoi dbéng Quan tri da cung cp kip thoi, diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
déng Quéan trj cho Ban Kiém soét, Ban Giam ddc di tao diéu kién cho Ban Kiém soét trong
viéc thu thép céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty khi cé yéu cau.

- Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soét, Ban giam dbc diéu hanh va céc can bd quan ly
cua Cong ty da c6 moi quan hé phéi hop chiat ché trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat
déng san xuét kinh doanh.

Céc thanh vién trong Ban Kiém so4t da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thuc thi nhiém vu, dé thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién,
v6i diéu kién lam viéc kiém nhiém nén viéc kiém soat cac hoat dong con han ché, tiém an
nhimg rii ro ngoai tim kiém soat 1a khong tranh khoi. Ban Kiém soat cin phai quan tdm, nd
luc va hoan thién hon nira trong thoi gian td1.

Dé dam bao cong tac quan ly diéu hanh cta Cong ty dugc tét hon trong nam t&i, can
tiép tuc duy tri va phat huy hon nita su phéi hop chit ché giira Ban Kiém soét véi Hoi dong
Quan tri, Ban Giam déc diéu hanh Céng ty.

Trén day la toan bd bdo céo hoat ddng cua Ban Kiém soé4t nim 2018, kinh trinh Pai

hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
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